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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Borbély Erika Maria palyazatot nyajtok be a Kozalkalmazottak jogéllasarol szolo
1992. évi XXXIII. torvény 20/A §alapjan meghirdetett Kétegyhdzi Roméan Nemzetiségi

Altalanos Iskola és Ovoda intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

Az alabbi kovetkez6 nyilatkozatot teszem:

— Kijjelentem, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetdi beosztas
betdltésére eldirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelelek és
ennek igazolésait mellékelem.

— Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagomnak az eredetivel
teljesen megegyezd sokszorositdsdhoz, tovabbitasdhoz a dontéshozok és a
véleményezOk felé, a palyadzat tartalma harmadik személlyel kdzolheto.

— Nyilatkozom arr6l, hogy — nyertes palyazoként — vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettséget.

— Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazati eljarassal

Osszefliggésben torténd kezeléséhez, tovabbitasahoz.

A palyazat részeként benyujtott iratok, igazolasok:

— szakmai Onéletrajz

— az intézmény vezetés€re vonatkozo program a szakmai helyzetelemzésre épiild
fejlesztési elképzeléssel

— a gyakorlati 1d6 meglétét és jogviszony fennallasat igazold munkaltatoi igazolas

— 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany, a biintetlen eléélet, valamint annak
igazolasa, hogy nem 4&llok olyan eltiltds hatilya alatt, amely a kdzalkalmazotti
jogviszony betdltését nem tenné lehetove

— az allashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét

1gazold okmanyok masolata

Kétegyhaza, 2020.07.14.

Borbély Erika Méria
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BEVEZETES — SZEMELYES INDITTATAS

A Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Altalanos Iskola és Ovoda intézményvezetdi palyazatara 22
év szakmai és 18 év vezetdi gyakorlattal nyujtom be vezetéi palydzatomat negyedik

alkalommal.

Kétegyhazi sziiletésii vagyok. Ebben az iskolaban tanultam valaha én is €s a csaladdom minden

tagja, generaciokra visszamendleg.

Jol ismerem a kétegyhazi embereket, gyerekeket, intézményiink multjat, hagyomanyait,

jelenlegi helyzetét, problémait, a jovében megoldasra varo feladatait.

Minden igyekezetemmel azon voltam az elmult években, hogy intézményilink minden

tekintetben megfeleljen az intézményfelhasznalok és a fenntartd elvardsainak.

A neveldtestiilettel alakitottuk, formaltuk intézményiink életét, teremtettiink és ovtuk
hagyomanyainkat. Munkadmat szakmailag jol felkésziilt, igényes pedagdgusok, igyekvo,
szorgalmas alkalmazottak segitik. Egy intézmény arculatdt nagyban befolyasolja ¢és
meghatarozza a kollektiva. Vallom: ,,a vezetd legdragabb kincse a munkatarsai”. Az elmult
évtizedekben egy lelkes, megujulasra kész, szakmailag jol képzett testiilettel dolgozhattam

egyiitt. Igazi csapatmunka jellemzi mindennapjainkat.

Vezetéi programom Ujboli beaddsa mellett azért dontdttem, mert elért eredményeink, az
intézmény fejlédése, a szervezeti kultira szintje igazolja eddigi vezetdi koncepciom
helyességét. Az elmult nyolc év tapasztalata alapjan tudom, hogy a tantestiilet tamogatja
munkamat, a kollegak ¢és a sziilok batoritasa 6nbizalmat, erdt ad, szeretnénk egyiitt folytatni

a munkat.

Az elmult években a fenntarté onkormanyzatokkal, vezetokkel j0 munkakapcsolatom
alakult ki, hiszen munkamat mindig elismerték. Eves beszamoloimat jonak itélték, intézményi
alapdokumentumaink modositasat, valamint az 0 elkészitett dokumentumainkat egyhangulag

elfogadtak.




2012-t61 A Magyarorszagi Romanok Orszagos Onkormdanyzata intézményiink fenntartéja.

Mindnydjan ugy éreztiik, hogy a fenntartovaltassal egy nagy csalad részesei lettiink.

A kozoktatasban végbement valtozadsok az utobbi években megtanitottak arra, hogy
kornyezetlink kihivéasaira gyorsan és hatékonyan kell reagélni. A valtozasok idészakaiban is

mindig a szinvonal megtartasara, a nyugodt munkakoriilmények biztositasara torekedtem.

Ugy érzem, kell6 intézményvezetéi tapasztalattal, mesterpedagogiai felkésziiltséggel
rendelkezem ahhoz, hogy az intézmény eddigi eredményeire épitve, a mult erésségeit, értékeit
megolrizve, menedzseri szemlélettel, a nevelGtestiilet és a fenntartdé Onkormanyzat
Osszefogasaval fenn tudjuk tartani eddig elért eredményeinket, egyiitt (ijabb sikereket érhetiink

el a kovetkez6 6t évben.




SZAKMAI ONELETRAJZ
Személyi adatok:

Név: Borbély Erika Méria

Sziiletési hely, id6: Gyula, 1973.07.02.
Telefon: 06-70/3385065

Email: ajsaeral702@gmail.com

Betolteni kivant munkakor: Intézményvezetd, magasabb vezetd

2020. augusztus 01. — 2025. julius 31.

Végzettséq: Kozépiskolai foldrajztanar mesterfokozat
2018-2019 Eszterhazy Karoly Egyetem
2005-2007 Szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatas vezetd szak

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi  Egyetem
1994-1998 roman-foldrajz szakos tanar

Juhész Gyula Tanarképzo Fdiskola

Eddigi munkakoérok

2015 — jelenleg is szakértd
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés, pedagogus
mindsités
Oktatasi Hivatal

2005. aug. 1- jelenleg is intézményvezetd
Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Altalanos Iskola és
Ovoda

2004. jan.1. - 2005. jalius 31. mb. intézményvezetd

Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Altalanos Iskola és
Ovoda
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2002. szept.1.- 2004. dec.31.

1988. aug. 1 — jelenleg is

Tovabbi ismeretek:

Nyelvtudas:

Csaladi allapot:

Gyermek:

Kitiintetés:

2012.

Készségek, kompetenciak:

- alapossag, kovetkezetesség

lgazgatohelyettes

Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Altaldnos Iskola és
Ovoda

pedagdgus

Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Altaldnos Iskola és
Ovoda

Szamitogépes felhaszndloi szint, ECDL Start modulok,

B kategorias jogositvany
Roman fels6fok, orosz alapfok
¢lettarsi kapcsolat

Pinczés Ajsa Mira (2006.)

Kétegyhaza Kozoktatasaért dij

- rugalmassag, nyitottsag, empatia

- egyiittmlikodod képesség

- jO szervez0 ¢€s kapcsolatteremtd készség

- rendszerszemlélet

- konfliktusmegoldo képesség

- iranyitdi, vezetdi készség €s képesség




SZAKMAI ELETUTAM ERTEKELESE

1998-ban végeztem a Juhasz Gyula Tanarképzé Foiskolan, ahol roman- foldrajz szakos
tanari diplomat szereztem. Késobb a Budapesti Miiszaki Egyetemen 2007-ben kozoktatasi

vezeto szakvizsgat szereztem, ami alkalmassa tett igazgatoi pozicio betdltésére.

1998. augusztus 1-t6l dolgozom a Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Altalanos Iskola és
Ovodaban, ahol magam is tanultam egykor. Ez az intézmény az alma materem, iskolank elsd
plakettel kitiintetett kivalo tanuldja én lettem 1987-ben. K6tddésem ehhez az intézményhez és

ehhez a faluhoz azota is meghatarozo.

Kezd6 pedagdgusként rogton osztalyfonoki teenddkkel biztak meg, amit én szivesen vallaltam.
Elsdsorban a roman nyelvet és foldrajzot tanitottam, de éveken at tanitottam bioldgiat és kémiat
is képesités nélkiil ugyan, de ami nagy O6romdémre szolgalt, mivel nagyon szeretem a
realtargyakat tanulni és tanitani is. Ezekben az években nagyon jol éreztem magam, kivalé volt
a munkakozOsség, szeretettel tanitottam, nagy lelkesedéssel. 1999-ben mar a
didkonkormanyzat vezetéje voltam. Minden évben aktivan részt vettem a didkok szabadidds
tevékenységének szervezésében. Az iskolaban mar hagyomannya valt az erdei iskola, amit én
szerveztem meg ezekben az években eldszor. 2002-ben igazgatdohelyettesi kinevezést kaptam,
majd 2004. januar 1-jén megbizott igazgato lettem. Ezt a tevékenységet nagy 6rommel,
lelkesedéssel ¢s még tobb aktivitassal lattam el. 2005-ben kezdtem el tanulmanyaimat a
Miszaki Egyetemen, hogy szakvizsgat szerezzek, ugyanebben az évben 6t évre kinevezett
vezetdje lettem az intézménynek. Jelenleg harmadik vezetéi ciklusomat toltom. Az életen
at tarto tanulas elkotelezett hiveként 2019-ben foldrajz szakon egyetemi diplomat
szereztem az Eszterhazy Karoly Egyetemen. Igazgatoi éveim alatt rengeteg, a gyerekekkel

¢s a sziilokkel kozos programot szerveztem és szervezek.

Tobb palyazatot is nyertiink az elmiilt években, pl.. TAMOP, IPR, TIOP EFOP. A
palyazatokkal a célom az volt, hogy megujitsuk intézményiink informatikai eszkdzparkjat,
csoportszobai, tantermi butorzatat. A palyazatoknak koszonhetden nagyon sok szakmai-
modszertani ismeretre tettiink szert a kiilonb6z6 tovabbképzéseken. Testvériskolai kapcsolatot

létesitettiink, szdmos egészségfejlesztési, kornyezetvédelmi programot szerveztiink. Minden




eddigi palyazatban aktivan részt vettem, szakmai megvalositoként, tobb palyazatban szakmai

vezetoként és projektmenedzserként.

A vezetésem alatt az elmult években az intézmény teljesen megujult. Kialakitasra kertilt
egy szamitastechnikai szaktanterem és egy nyelvi labor, 1) ebédld. Jelenleg zajlik a telepiilés
¢s egyben az Onkormanyzat legnagyobb ¢épitési beruhazasa, tornaterem @ ¢€s
természettudomanyos  szaktanterem  épiil  kiszolgald  helyiségekkel. A  fenntarto
onkormanyzattal kozosen dolgozunk a projekt megvaldsitdsan kiilonféle jelentések,

beszamolok készitésén.

2015-ben az Oktatasi Hivatal felkérésére szaktanacsadoi és szakért6i képzésen vettem
szamos nemzetiségi intézményben is jartam, a pedagogus életpalyahoz kapcsoldédd mindsitd
eljarasban vettem részt szakos pedagogusként vagy elndkként, vezetdi ¢és intézményi
tanfeliigyeleti eljardsban pedig vezetd tanfeliigyeloként. Ezekben az intézményekben a
szakértdi munka mellett rengeteg tapasztalatot is gylijtottem, melyeket a sajat intézményemben
is tudok kamatoztatni. Biiszke vagyok azokra a mindsitési eredményekre, amelyeket a szakértoi
munkahoz koétddve kapok pedagdgusoktol, intézményvezetdktdl. Ezeket az eredményeket az

Oktatasi Hivatal is megkapja.
2015-2020 kozott és jelenleg is az MROO oktatési tandcsnoka vagyok.

Az intézményvezetdi munka mellett az iskolaban természetismeretet €s foldrajz tantargyakat
tanitok, jelenleg sziil61 kérésre osztalyfondk is vagyok. A pedagogiai palyamon is igyekszem a
munkdm sordn alkalmazni a legljabb szakmai ismereteket, az innovacios torekvéseket
tamogatom. Az elmult 18 év vezetdi tapasztalata bebizonyitotta, hogy kozosséget épitettem
a diakokkal, pedagégusokkal, sziilokkel egyarant. Iskolank eddigi hirnevét, sikereit

szeretném tovabb gyarapitani.

Mindezeket figyelembe véve kérem a Magyarorszagi Romanok Orszagos Onkorményzata,

munkatarsaim, a szlilok tdmogatasat, egyetértését, palyazatom pozitiv elbiralasat.




»A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit
eliiltetett. Néha ki kell kapalnia a vadhajtisokat, de a jovoért dolgozik, azokért a
gyiimolcsiokért, amelyek majd késébb fognak megérni.” (Nelson Mandela)

HELYZETELEMZES

A Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Altalanos Iskola és Ovoda tobbceéli intézmény, a 2012-es
tanévt6l a Magyarorszagi Romanok Orsziagos Onkormanyzata fenntartasaban miikodik,
nemzetiségi milibben. A roman lakossag jelenléte tobb mint 300 éves a telepiilésen. Az

intézményben 6vodai nevelés, altalanos iskolai nevelés, oktatas folyik.

Az intézmény harom épliletben miikodik, az 0j épiiletkomplexum a nyar végére épiil fel.
Meggy6zddésem, hogy Kétegyhaza vegyes nemzetiségii lakossagabol adédéan ennek az

intézménynek létjogosultsaga van és lesz a tovabbiakban is.

Az intézmény rendelkezik a folyamatos mitkddéshez sziikséges jogszabalyban eldirt személyi,
targyi, pénziigyi feltételekkel. Szabalyzo6i szakszeriiek, attekinthetdek, koherensek, korszeri

pedagbgiai szemlélettel, a dontéshozok véleményének figyelembe vételével késziiltek.

Az intézmény szakmai megitélése jo, tantestiilete stabil. Erésségiink a magasan kvalifikalt,
képzett pedagogus kar, amely remekiill miikodik egyiitt. Oktato-nevel6 munkank magas
szinvonalu. Az intézmény aktiv szerepet vallal a roman nyelv atorokitésén tual a helyi

roman nemzetiségi hagyomanyok megorzésében, apolasaban.

A sziildk tobbsége érdeklddd, hatarozott elképzelésiik van a ,,jo iskolardl”. A sziiléi hattér

motivalo ereje meghatarozo tényezd az iskola életében.

Az elmult néhany évben a kdzoktatas terén sok valtozas tortént. A valtozasoknak megfeleléen
az elkovetkezd években az eurdpai trendhez igazodva a meglévd és megljulo torvényi keretek
kozott kell fejleszteni a kozoktatast. Egy intézmény iradnyitdsa sokoldalu és teljes embert
igényel. Az intézmény vezetdjének feleldssége kiterjed az intézmény mitkddésének valamennyi
kérdésére. Fo feladata, hogy biztositsa a szakszerti, haté¢kony és gazdasagos miikodést. Ezek a
feladatok stabil szervezeti strukturdban, szakmailag felkésziilt pedagdgusokbol allo
tantestiilettel, valamint munkdjat szivvel-lélekkel végzd adminisztrativ személyzettel

valdsithatd meg.




Intézményiinkben jol bevalt hagyomanyrendszer miikodik, de toreksziink ujak

megteremtésére is.

A palyazatomban megfogalmazott feladatok megvalositasa sordn személyesen arra
torekedtem, és tovabbi célom is az, hogy olyan vezeté legyek, aki képes a csoport
tapasztalatainak osszefogasara. Erejét a csoport egyiittes erejébol kovacsolja, aki az

osszes er6 osszefogasaval és mozgositasaval torekszik a kozos célok megvalositasara.

Sziilok és gyermekek visszajelzésébdl tudjuk, hogy a kétegyhazi roman iskolaba és dvodaba

jérni nem kotelesség, hanem érdem.

Nagyon fontos volt az elmult vezetdi ciklusaim sordan olyan versenyképes intézmény
fenntartasa,
- amely az intézmény-felhasznalok megelégedésére torekszik
- gazdag, sokszini tevékenységrendszerrel ad lehetdséget a gyermekek, tanuldok egyéni
képességeinek mind teljesebb korii kibontakoztatsara
- humanizalt viszonyrendszerében a nevelési folyamat alanya, és nem targya a gyermek,
a tanulo
- értelmes rend, fegyelem és komfortérzet uralkodik
- sajat fejlesztd, onfejlesztd program alapjan dolgozik
- dinamikus kapcsolatban all kozvetlen kornyezetével

- palyazati forrasok tovabbi maximalis kihasznéalasara torekszik

Mindennek kdszonhetden a telepiilésen intézménylink népszeriisége toretlen.




AZ INTEZMENYEGYSEGEK LETSZAMADATAL,
SZEMELYI FELTETELEK

Ovoda
Tanév | Létszam | Beiratott gyermekek | HH/HHH gyermekek | SNI gyermekek
szama kiscsoportba szama szama
2015/2016 49 17 2/3 5
2016/2017 48 11 3/1 3
2017/2018 51 20 3/1 3
2018/2019 47 15 2 3
2019/2020 48 19 3/1 2

Az 6voda jelenleg harom csoporttal mitkddik. A telepiilésen az elmult években jellemz6 egy
atmeneti demografiai csokkenés. Két 6voda miikddik a telepiilésen 2013 6ta. Orvendetes
szamunkra, hogy tobb sziilé valasztja a roman évodat, telepiilési szinten a sziil6k nagyra
értékelik, elismerik 6vodapedagoégusaink szakmai munkajat. Ev kozben a 1étszam 7-10

gyerekkel novekszik.

Az 6vodaban 7 6 6vodapedagogus dolgozik, melybdl egy 6 vezetdi munkakdrt tolt be, 1 {6
pedig pedagdgiai asszisztens besoroldsban van. Ebben az évben két 6vodapedagogus fog
nyugdijba vonulni, az 6 utdnpotlasukrol gondoskodni sziikséges. A kovetkezd két évben
tovabbi két oOvodapedagégus fog nyugdijba vonulni. Az 6vodaban mindenki roman
nemzetiségi 6vodapedagdgus. Ketten az utobbi években szerezték meg ezirdnyl képesitésiiket.
Két {6 6vodapedagogus szakvizsgaval rendelkezik, mindsitett pedagogusok szama: pedagogus
IL. 3 16, 1 6 a jov6 évben fog mindsiilni. A nyugdij eldtt allo 6vodapedagdgusok koziil harman
nem mindsiiltek, mivel a jogszabaly ezt lehetdvé tette szdmukra. Az 6vodapedagdgusok
munkajat 3 f6 dajka segiti. A SNI gyermekekkel gyogypedagdgus foglalkozik, megbizédsos

jogviszonyban.




Iskola

Tanév | Létszam 1. osztdlyosok HH/HHH tanulok SNI tanulok
szama szdma szdma
2015/2016 144 17 4/14 9
2016/2017 144 17 25/15 9
2017/2018 144 11 18/12 9
2018/2019 139 17 9/8 7
2019/2020 134 12 9/14 10

Tanulocsoportok szama: 8

A tanuldcsoportok Osszetétele heterogén, de igen sok jo képességli gyermek jar az intézménybe.
A beiskolazhat6 csokkend gyermeklétszam ellenére iskolank tanuldinak létszama az elmult
é¢vekben kiegyensulyozott képet mutat, de az iskoldban minimalisan éreztette hatasat a
telepiilésen jellemzd demogréfiai csokkenés. A telepiilésen két iskola miikddik. Iskolank
népszerliségének okat a tantestiilet felkésziiltségében és a szabad iskolavalasztasban latom,
iskolank 1étszamanak adata dupldja a telepiilésen miik6dd masik iskola létszamanak.
Orvendetes dolog, hogy iskolankban sok jo csaladi hattérrel rendelkezd tanuld keriil be, akik
tudasvagyukat, szép iranti igényiiket otthonrél hozzak magukkal. fgy az iskolara annak
tovabbfejlesztése, kiteljesitése var. El kell azonban azt is mondani, hogy az iskoldba jar6
tanulok sziiler kozott is egyre tobb a munkanélkiili sziilok szama. Ezekben a csaladokban
anyagi gondok nyomasztjak a mindennapokat, s ez ranyomja bélyegét a gyerekek nevelésére
is. Az iskola tantestiiletének 1étszama 15 f6 teljes allasban foglalkoztatott, 4 f6 draaddként latja

el feladatat, megbizasi szerzddéses jogviszony keretében.




A tantestulet nemek

o . Végzettség szerinti megoszlas
szerinti megoszlasa

% 1 0/ Far 63% foiskolat végzett
74%nG = 26% ferfi 37% egyetemet végzett

A pedagogusok 79%-a két vagy tobb diplomaval rendelkezik. A szakos ellatottsag
teljeskort, jelenleg 3 fot iskolaztunk be informatika, rajz és roman nemzetiségi tanito szakra,
0k a kovetkezd tanévben fejezik be tanulményaikat. A neveldtestiiletrdl elmondhaté a
nyitottsag, lelkiismeretes munkavégzés, j6 egylittmiikodési képesség, mely garanciat jelenthet
az iskola jo szinvonalli szakmai életére. A tantestiiletben gyakornokbol pedagogus I
mindsitéssel rendelkezd pedagégusok szama: 3 f6, pedagdgus II. mindsitéssel rendelkezdk
szama: 14 {6, mesterpedagdgus-szakértd: 1 {6, tovabbi 1 {6 a jovO évben fog mindsitd vizsgat
tenni. Az iskoldban és az 6vodaban is sor kerlilt vezetdi tanfeliigyeletekre, illetve intézményi
tanfeliigyelet is volt az intézményben. A mindsitések €s a tanfeliigyeleti eredmények kimagaslo
eredményei visszaigazolast adnak a kollégaknak és az iskolavezetésnek a pedagdgusok
szakmai felkésziiltégérol, az iskola szakszerli miikodésérdl, a vezetdk felkésziiltéségeérdl. A hét
évente kotelezd tovabbképzéseket a tantestiilet valamennyi tagja az eldirtaknak megfelelen

teljesitette.




Az igazgaté dontéen a pedagogusokkal érintkezik a napi munka soran. Ugy gondolom, hogy
az igazgatd szabalyz6 szerepe egységet teremt. Ko6zos célok mentén torekedtiink az elmult
években a harmonikus munkavégzésre és a tudatos testiiletépitésre minden
intézményegységben. Vallom, hogy a pedagégusokat menedzselni kell anyagi és nem anyagi
juttatasokkal is. Mindig fontosnak tartottam, hogy a megfeleld feladatmegosztassal minden
pedagdgus szamara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv segito,
alkoto6 tagja legyen. Az intézményben a munkat 10 f6 technikai személyzet, irodai dolgozo és
3 {6 kozcélu foglalkoztatott segiti. Preciz, lelkiismeretes munkavégzés jellemzi Oket.
Intézményvezetoként a célkitiizésem mindig olyan pedagdégusok és technikai személyzet
alkalmazasa, akik hosszu tavon terveznek az intézményben maradni, hiszen egy kozosség

osszetarto ereje ezen is mulik.




FEJLESZTESEK, PALYAZATOK, TARGYI
FELTETELEK

A fenntartovaltast kovetden jelentds beruhazasokra volt lehetéségiink egyrészt a
fenntarté jovoltabol, masrészt az intézmény onallo, takarékos gazdalkodasanak

koszonhetden, valamint igyekeztiink minden palyazati lehetoséget kihasznalni.

Nagyon fontosnak tartottam az elmult években, hogy intézményiink kiilsé megjelenésében is
vonzo legyen a gyermekek és sziilék szamara. Epiileteink kiviil-beliil 6j, modern megjelenést
kaptak. A felujitasok jelentOs energiamegtakaritast is eredményezetek. Az dvoda és az also

tagozat udvardra 0j, modern jatékok lettek telepitve a gyerekek nagy dromére.

A 2017-es évben elkezdddott az intézmény sajat ebédlgjének és talalokonyhajanak
megépitése, 2019-ben pedig a sajat tornaterem és természetismereti labor épitése

kezdodott el.

Az elmult 6t év fejlesztései szamokban

Beruhézas éve Eredménye Osszege Forrasa

2015. Alsé tagozat, felsé 10.000.000,-Ft EMMI
tagozat homlokzat
felujitasa, alsod
tagozat és 6vodai
mosdo feljitasa

2017-2020. Ebédlo és 30.045.650,-Ft EMMI és sajat
talalokonyha épitése megtakaritasok

2018. Udpvari jatékok 5.928.600,-Ft Sajat
telepitése az also megtakaritasok
tagozatban és
o6vodaban

2018-2019. Két vodai 1.911.923,-Ft Sajat
csoportszoba 1j megtakaritasok
berendezéseinek
beszerzése

2019-2020. Tornaterem, 414.000.000+50.00000 | Eurépai Unid
természettudomanyos Eurdépai Regionalis
szaktanterem, fejlesztési alap,
kiszolgalo Magyarorszag
helyiségek, Kormanya
eszkozok, butorok, Miniszterelnokség




sportudvar EFOP- Egyhazi és

4.1.5-16-2017-00100 Nemzetiségi
Kapcsolatokért
felelos
allamtitkarsag

Az intézmény épililetei megszépiiltek, bdviiltek az elmult években. A szakmai feladatok
ellatasahoz harom oOvodai csoportszoba, fejlesztészoba, korai tehetséggondozast biztositod
terem, tornaszoba, 8 tanterem, szamitastechnikai szaktanterem, nyelvi labor, irodai helyiségek
allnak rendelkezésre. Az dvodaban a csoportszobai butorok egy részét az elmult években
cseréltiik, egy mesebirodalmat hoztunk létre. Az egyik termet a korai tehetséggondozas és a
miivészeti nevelés jegyében rendeztiik be. Biiszkék vagyunk az intézmény IKT felszereléseire.
Minden osztalyban interaktiv tabla, projektorok, tanuldi laptopok segitik a mindségi oktatast.
Az §sszes intézményegység teriiletén kiépitésre keriilt a wifi halozat. Az iigyviteli munkatérsak
napi munkavégzéséhez biztositottak a legmodernebb szamitastechnikai eszk6zok. Az iskola 1j

ebédldjeében egyidében 50 gyermek étkeztetésére van lehetdség.

Az épiiletekhez tartoz6 udvarok tagasak, az 6voda udvara jol arnyékolt.




Az intézmény kiilsé6 megujulasa mellett fontos a szakmai soksziniiség, mely szintén fontos

vonzero lehet.

2015 ota, az elozd évekhez hasonléan, minden évben palyazatokat nyujtottunk be az
EMMI nemzetiségi tamogatasaira. Az elnyert timogatasokbdl tanuldinknak nyelvi tadborokat,
kirandulasokat szerveztiink, az 6vodaban csaladi napot rendeztiink, illetve helyi néprajzi témaju
konyveket adtunk ki, melyeket a romén népismereti 6rdkon hasznosithatunk. Az elmult

ciklusban két testvériskolai kapcsolatokra irdnyuld pélyazatot is nyertiink.

Pélyazat éve | Palyazati azonositd Elnyert 6sszeg | Megvalositott program
2015. TAMOP-3.1.4.C.14-2015- | 11.977.697,-Ft Testvériskolai kapcsolatok
0096 kialakitdsa  Kétegyhaza-

Elek kozott

2015. NEMZ-TAB-15-0136 790.000,-Ft 7 mnapos nyelvi tabor
Besztercén

2015. NEMZ-KUL-15-0688 290.000,-Ft A Kétegyhazi Roman
Iskola 225 éves torténete c.
konyv kiadasa

2016. NEMZ-KUL-16-0077 1.320.000,-Ft ,,Budapest roman
szemmel” c. nyelvi tdbor

2017. NEMZ-KUL-17-0720 250.000,-Ft ,Hagyomanyok nyomaban
Gyulan” als6 tagozatos
kirandulas

2017. NEMZ-KUL-17-0852 360.000,-Ft Nemzetiségi csaladi nap az
6vodaban

2017. NEMZ-TAB-17-0177 1.970.000,-Ft ,Multidézo kalandozas
Brass6 kornyékén” nyelvi
tabor

2018. NEMZ-TAB-18-0190 2.290.000,-Ft ,Kalandozasok a Fekete-
tenger partjan” nyelvi tadbor

2018. NEMZ-KUL-18-0608 700.000,-Ft »AZ élet harom
fordulopontja a kétegyhazi
ortodoxokndl” c. konyv
kiadasa

2018. EFOP-3.1.8-17-2017- 15.000000 -Ft Iskolai  szemléletformalo

00161 programok Kétegyhazan

2019. NEMZ-KUL-19-0436 500.000,-Ft »Az  6shonos  ortodox
romanok intézményei” c.
konyv kiadasa

2019. NEMZ-TAB-19-0090 2.400.000,-Ft ,Kétegyhaziak a Fekete-
tengernél” nyelvi tdbor




FEJLESZTESEK KEPEKBEN







A KETEGYHAZI RO|
ALTALANOS ISKOL
FEJLESZTESE




INTEZME’NYI"JNK (’)KTAT(')-NEVEL('? ,
MUNKAJANAK MERLEGE AZ ELMULT OT EVBEN

»A gyermek az elevenség, az orom,
a jovobe hato igéret.”
(Ady Endre)

OVODA

Az 6vodai nevelés kiegészitése a csaladi nevelésnek, ugyanakkor példaértékii minta kell
legyen. Programunk a gyermek egyéniségét tiszteld, kényszer nélkiili fejlesztd, onkifejezést
biztositd 6vodai élet kdrvonalait tartalmazza. Megvaldsuladsanak legfontosabb feltétele a szoros
egylittmiikodés az dvoda ¢€s a csalad kozott. A megfeleld szakmai felkésziiltséggel rendelkezd
o6vodapedagogusainknak lehetdségiik van a moddszerekben az egyéni, személyre szabott
megoldasokra, a gyermekkozponti nevelés megvaldsitasara. Pedagogiai munkdjuk soran a
komplexitast helyezik el6térbe. Cél a kivancsisag és az aktivitas fenntartdsa, kreativitasra
Osztonzés, az egyéni kompetencidk fejlesztése. Nevelési céljaink elérése érdekében a

gyermekek onallosaganak, aktivitasanak novelését, differencialt fejlesztését biztositjuk.
Az 6vodaban a gyermekek boldog és biztonsagos kornyezetét teremtettiik meg.

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek egyéni képességiiknek megfeleld litemben
fejlodjenek. Nevelésiink megalapozza a tanulast segité képességek, a kognitiv és a szocialis
kompetencidk fejlodését. A fejlodés és a fejlesztés a gyermekcsoportokban sokszinii

tevékenységek keretében valosul meg.

A kétegyhazi romansag megmaradasanak egyik feltétele a roman nyelv megorzése, a
nemzetiségi hagyomanyok megtartasa. A roman nyelv hasznalata régen is és ma is nagyban
fligg attol, hogy mar kicsi gyermekkortdl halljanak roman beszédet a gyermekek. Régen ez
nem volt probléma, hiszen a csaladokban volt, ahol csak romanul beszéltek otthon. Ma mar
nehezebb a helyzet, hiszen egyre kevesebben beszélik a nyelvet. Ezt a nyelvi hianyt probaljuk

pétolni mar az 6vodatdl elkezdve.

A roman nemzetiségi 6vodaba jaro gyermekeknek minden csoportban biztositott a roman

nemzetiségi nevelés.




Az ovoda legfontosabb feladata a jatékon keresztiil fejleszteni a gyermekek Kiilonb6zo

készségeit, igy a roman nyelvet is.

Az 6vodaban alkalmazott leggyakoribb modszer a folyamatos tanuldson alapuld, részben
utanzasos, spontan és szervezett tevékenységek, melyek a gyermekek teljes személyiségének
fejlesztését foglaljak magukba. Ez a nemzetiségi nyelv megismertetésében az egész 6vodai nap
folyaman adodo helyzetekben természetes és szimuldlt kdrnyezetben, kirdnduldsokon az

o6vodapedagdgusok altal kezdeményezett tevékenységi formakban valosul meg.

A nemzetiséghez tartozo gyermekek ovodai nevelésében biztositjuk az OGnazonossag
megorzését, apolasat, erositését, atorokitését, nyelvi nevelését. Nagyon fontos a gyermekek
szlileinek bevondsa a nemzetiségi nevelés-oktatdsba, hiszen az dvodaban, iskoldban elkezdett
folyamatok otthon tovabb kell folytatodjanak, vagyis otthon is hasznalni kell a nemzetiség
nyelvét, akarmilyen minimalis szinten is. A nemzetiségi 6vodai nevelésiinket két tényezd
hatarozza meg. Egyrészt a személyiségfejlesztésen belill a hatékony korai nyelvtanulas
lehetdségét kindlja, masrészt az 6voda a nemzetiségi hagyomanyapolds élményszerli megélését
biztositja, a nemzetiséghez tartozas, identitdstudat formalasaban is kivételes szerepet kap. A
korai nyelvtanulas sok elényt jelent, hiszen tobb id6t biztosit arra, hogy a gyermekek
természetes nyelvelsajatitdsi modszerei aktivizalddjanak, segit a szocio-kulturélis, nyelvi

tudatuk formalasaban.

Az O6vodapedagogusok figyelembe veszik a gyermek fejlddési iitemét, biztositott a
beilleszkedési, tanulasi, magatartaszavarral kiizd0 gyermekek szakvéleményben javasolt

fejlesztése.

Harmadik éve visszatéréen szeptember honapban megrendezziik a ,,Mesevar napok™ cimii
rendezvényiinket, ahol egy héten keresztiil a sziilok €és a gyermekek egylittes programokon
vehetnek részt. Az 6vodai élet igen gazdag kulturalis €s mas jellegli eseményekben, pl. csaladi

napok, kiranduldsok, k6z6s tinnepségek, babszinhazi, szinhazi eléadasok, zenés foglalkoztatok.

Minden év kardcsonyan 6vodasaink az altalanos iskola tanuldival kozosen egy szinvonalas

roman nyelvli miisorral kedveskednek a telepiilés lakosainak.

A nagycsoportosoknak lehetdségiik van angol nyelv tanuldsara. Evek ota tiszasoktatast is

szerveziink dévodasaink szdmara. Mindkét foglalkozast az iskola szakos pedagogusai tartjak.




Az 6voda — iskola atmenet megkonnyitésére iskolanyitogatd foglalkozasokat tartanak az iskola

leend6 elsOs tanitoi.

Az o6vodai csoportszobak hangulatosak, dekoracioik izlésesek, amelyek az 6vondk keze

munkajat dicsérik.

ISKOLA

»A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagogusnak egyetlen

karizmdja van: a jovobe vetett hit optimizmusa” (Kardcsony Sdndor)

Alapdokumentumaink pontosan megfogalmazzadk azokat az ismereteket, képességeket,

készségeket és kompetenciakat, amiket a tanuloknak a tovabb haladashoz el kell sajatitaniuk.

Iskolankban a pedagdgiai tevékenység kozpontjaban a személyiség harmonikus fejlesztése all.
Iskolank alapveté céljanak tekintette a sikeresség szempontjabol Kkiemelt fontossagu
kulcskompetenciak fejlesztését, az egész életen at valé tanuliasra valé felkészitést.
Torekedtiink a tanuldk esélyegyenldségének legoptimalisabb megvalositasara. Kiemelt célunk,
hogy tanuldink rendelkezzenek a megfeleld altalanos miveltséggel. Az oktatds soran
figyelembe vessziik a tanulok egyéni képességeit, sziikségleteit. Iskolank szellemisége

megnyilvanul nevelési stilusaban, érték- és szokasrendszerében.

Iskolankban tag teret adtunk a tanulasnak, jatéknak, munkanak, fejlesztettiik tanuldink

onismeretét, egyiittmiitkodési képességet.

Iskolank nemzetiségi anyanyelvli altalanos iskola. Nekiink, a ma mar kisebbségben ¢é16
kétegyhazi romanoknak az iskola mindig tobb volt, mint egy oktatasi intézmény, az
anyanyelv, a kultira, a hagyomany ébren tartéja, az Osszetartozas tudat hordozdja.
Genericiok nevelkedtek fel az iskola csaladias 1égkorében. Oromteli, hogy egyre tobb sziilé
céltudatosan iratja be gyermekét az iskolaba, hiszen felismerték a roman nyelv fontossagat,
hasznossagat — foleg itt a hatar mentén. Ma mar kevés gyermek hozza magéval otthonrol a
nyelvtudast, ennek megszerettetése jatékos formaban az 6vodara, megtanitasa az iskolara harul.

Iskolankban a nevelési-oktatasi célok megvaldsitasat az alabbi tevékenységek segitették:




Hagyomanyorzo tevékenységek
- Fontos feladat a nemzeti linnepeink, hagyomanyaink megismertetése és apolasa.
Minden tanév folyaman részt vettiink a telepiilési tinnepségeken, kozségi szinti

rendezvényeken, jeles napokrél megemlékeziink.

Hagyomanyos iskolai rendezvényeink mindig tartalmasak, szinvonalasak (A magyar
nyelv hete, A roméan nyelv hete, farsang, husvét, Mikulds {linnepség, karacsony,
egeszségnap, sportnap).

- Hagyomanyos roman nyelvii, kozel két o6ras misorral kedveskediink évek ota
karacsonykor a telepiilés lakossaganak.

- Iskolanyitogatd foglalkozasokat havi rendszerességgel tartunk a leendd elsd

osztalyosoknak.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas, szakkorok

Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatidsat, valamint a gyengébb képességiiek
felzarkdztatasat az egyes szaktantdrgyakhoz kapcsolodd tandran kiviili tevékenységek
szolgaljak. A szakkorok inditasardl a sziildi igények felmérését kovetden a nevelbtestiilet dont.
A mai oktatds azonban megkivanja, hogy a gyermekek mar egész kicsi kortol kezdve
informatikai ismeretekkel rendelkezzenek, ezért vezetésem alatt als6 tagozattdl kezdve
bevezettik az informatika oktatast szakkor formajaban. A magyar iskolarendszer
versenyképességének masik noveldje az idegennyelv-ismeret. Az angol nyelvet mésodik
osztalytdl szintén szakkor formdjaban valaszthatjdk tanuldink, valamint also és felsd
tagozatban egy-egy csoportban német nyelv-tanulasi lehetdséget biztositottam. Ezeken kiviil
matematika, mazsorett, torténelem, rajz szakkort inditottunk. A tehetséges tanuldkkal

egyénileg vagy kiscsoportos foglalkozasok keretében foglalkozunk.




Versenyek, vetélkedok, bemutatok

A tehetséges tanulok szamara bemutatkozasi lehetdséget biztositunk iskolai szintli és iskolan
kiviili versenyeztetés keretében, ezek elsddlegesen szaktargyi jellegliek. Motivaljuk a tanulokat
a levelez6 feladatmegoldd versenyzésre is. (Mozaik levelezd tanulmanyi versenyek,
Tudésbajnoksag, Zrinyi matematika verseny, Play and win orszagos angol levelezOverseny).
Oromteli szaimunkra, hogy az elmilt években tobb tanulonk kozépfoku angol
nyelvvizsgat szerzett. Kiemelt feladatunk volt az elmult években is tanuléinknak a roman
nemzetiségi versenyekre valé felkészitése. Erkdlcsi kotelességilinknek tekintettiik barmely
roman nemzetiségi bemutaton valo részvételt. (Orszagos levelezd tanulmanyi verseny roman
nyelvbdl, szavaloverseny, mesemond6 verseny, Perinita, Vocea de aur, és minden, roman
nemzetiségi hagyomanyokat apoldo bemutatokon valo részvétel). A versenyeken tanuldink

eredményesen szerepeltek, sok dijat hoztak el.

Egész napos iskola, napkozis tanuldszobai foglalkozdsok

A tanitasi 6rdkon til az egész napos iskola részeként napkozis és tanuldszobai foglalkozast
tartunk. A délutani foglalkozasok kiemelt segitséget nyljtanak az eredményes munkahoz,

szinterei a kozosség fejlesztésének, személyiségfejlesztésnek és a hatranyok lekiizdésének.
Tovabbtanulas

Az utébbi 6t évben minden tanulonkat felvettek az altala valasztott kozépiskoldba, az elsd
helyen megjelolt helyre. Eredményesen szerepelnek tanuloink a kozponti irdsbeli felvételiken.
Kiemelten kezeljiik a tanulok és a sziilok tajékoztatdsat a tovabbtanuldsi lehetdségekrol,
minden évben palyaorientaciés napon vesznek részt tanuldink, fogadjuk a kozépiskoldkat,

amennyiben szeretnének iskolankban bemutatkozni.

Tanulmanyi kirandulasok, egyéb szabadidds foglalkozdsok

A kollégaimmal az elmult években tobb tanulményi kirandulast szerveztiink, féleg palyazati
forrasokat kihasznalva. Tobbszor jartunk az anyaorszagban (tengerparti kirandulas, tdborozas

a hegyekben).




Iskolankban hagyomannya valt a szinhéazi bérletes eléadasok latogatasa a Jokai Szinhazban.

Rendszeresen jarunk muzeumi kiallitasokra is.

Gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladataink

A neveldk és a gyermekek személyes kapcsolatainak és a Csaladsegitd Szolgalattal kozos
munka egyik fo célja a gyermek- és ifjusagvédelemmel Osszefiiggd problémak feltarasa,
megeldzése. Minden pedagdégusunk kozremiikodott a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok
ellatdsdban. Az intézményben gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok segitésére gyermek- és
ifjasagvédelmi felel6sok miikodnek. F6 feladata a gyermekvédelemnek a gyermek fejlodését
veszélyeztetd okok megeldzése, feltdrasa, megsziintetése. A jelzérendszer miikddése mindenki

részErol elvarés volt. A felmeriilé problémakat kozos erdvel, hatékonyan tudtuk kezelni.




UJ ELEMEK A MINDENNAPI MUNKABAN

- A koznevelési torvény 20/2012 (VI 31.) EMMI rendelet eldirasai alapjan az
intézményben a 2015/16-os tanévben kellett meginditani az intézmény Onértékelési
feladatainak tevékenységét. Elkészitettiik az onértékeléshez kapcsolddod szabalyzot, az
onértékelési tervet, létrehoztuk a belsé ellendrzési csoportot, az informatikai rendszer
kezelésével folyamatosan végezziik a pedagdgusok terv szerinti onértékelését.

- 2018 jOniusdban 290/2011 (XII. 22.) kormanyrendeletben foglaltak alapjan
elkészitettiik a honvédelmi tervet.

- Intézménylink tlizvédelmi-munkavédelmi szabalyzo6it szakember bevonasaval teljesen
atdolgoztuk.

- Iskolank tobbszor csatlakozott az EMMI altal meghirdetett t¢émahetekhez, a legnagyobb

sikeri mindig a ,,Digitélis témahét” volt.




ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES

Az orszagos méréseket a legmagasabb szinten szabalyozzdk. A felmérés eredményérdl a
nemzeti kdznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény 80. § (2) bekezdése alapjan a tanév
rendjérdl sz616 miniszteri rendeletben meghatarozott moédon és idopontig minden intézmény és
fenntarto visszajelzést kap. Ez segiti az intézményeket abban, hogy objektiv képet kapjanak
teljesitményiikrdl, megismerjék erdsségeiket és gyenge pontjaikat a felmért tudasteriileteken.
Az Oktatasi Hivatal a mérés eredményeirdl orszagos elemzést készit. A Hivatal az orszagos
elemzést megkiildi a minisztériumnak, amely a tanév rendjérdl sz6l6 miniszteri rendeletben

meghatarozott id0pontig a kormanyzati honlapon nyilvanossagra hozza.

A kompetenciamérés célja, hogy egy adott iskoldra vonatkozdéan az orszagos adatokkal
Osszehasonlitast adjon, illetve arra is fény deriil, hogy az eredmények mennyire szérédnak az

egyes osztalyokon beliil.

A kompetenciamérés nem tantargyi ismereteket mér, hanem a szdvegértést, amely az

ismeretszerzés alapja, matematikabol pedig az eszkoztudast, amely a problémamegoldasé.

A mérés soran a tanuldi teljesitmények hatterét is vizsgaljak, ehhez kapcsolodoan tanuloi és
intézményi kérddiv kitoltésére van lehetdség. Ebbdl megismerhetd a tanulok szociohattere,
amely arnyaltabb képet eredményez, ¢és mas, hasonld hatteri intézményekkel wvald
Osszehasonlitast tesz lehetdvé. A tanulok altal kitoltott tanuldi kérddiv az elvarhatd eredményt

tarja fel.

Az Oktatasi Hivatal tajékoztatja az intézményeket az elért eredményekrdl, amelybdl
kimutathat6 az iskola hozzéadott pedagogiai értéke, vagyis hogy milyen mértéki fejlodést értek

el a tanulok.

A mérések eredményei visszajelzést adnak az intézményben folyé munkarol, a hozzaadott
értékekrol. Objektiv modon tajékoztatnak az eredmények a tanuldk erdsségeirdl ¢és
gyengesegeirdl, ill. arrdl, hogy melyek a fejlesztendd teriiletek. A mérések eredményeit a
pedagogusok tehetséggondozasra, felzarkdztatasra egyardnt hasznalhatjak, a kiilonbozo

kompetenciateriiletek egyarant fejleszthetok ezek ismeretének tiikrében. A korabbi évek




mérési eredményei igazoljak, hogy intézményiinkben magas szinvonali nevelé-oktato

munka folyik. Tanuldink rendszerint az elvart eredményeket érik el, melyek az orszagos

atlag kozelében, esetenként folotte vannak. Ez fokozott figyelmet igényel, hiszen

torekedniink kell a j6 eredmények elérésére a tovabbiakban is.

A mérési eredmények azt mutatjak, hogy iskolank tanuldi nagyon j6 eredményeket értek el

mind matematikdbol, mind szovegértésbol. A 6. és 8. osztalyos tanulok eredményei

szignifikansan magasabbak az orszagos atlag eredményeinél. Ez azt bizonyitja, hogy a

hozzaadott pedagdgiai érték magas, magas szinvonall, a kompetenciateriiletek fejlesztésére

kiemelt figyelmet forditod oktaté-neveld munka folyik az intézményben.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Mérési Evf. | Képzési Atlageredmény (megbizhatésigi tartomany)
teriilet forma 2019 2018 2017 2016 2015
Matematika | 6. alt. isk. 1456 1490 1432 1266 1420
(1388;1518) (1444;1539) | (1354;1504) | (1175;1366) | (1357;1476)
8. alt. isk. 1588 1519 1287 1622 1456
(1501;1673) (1453;1572) | (1179;1396) | 1570;1665) | (1387;1534)
Szovegértés | 6. alt. isk. 1491 1587 1476 1462 1460
(1411;1548) (1528;1641) | (1410;1567) | (1380;1547) | (1357;1593)
8. alt. isk. 1585 1646 1319 1691 1456

(1504;1662)

(1552;1707)

(1217;1427)

(1633;1752)

(1418;1509)

Idegennyelvi méréseken is kivaldan szerepelnek tanuldink. Torekedniink kell tanuldink

gyengébb eredményeinek javitasara, az elért j6 eredmények megtartasara. Ehhez sok munkara,

kitartasra, a tanulok Osztonzeésére, motivalasara van sziikség. Bizom abban, hogy a raforditott

munka meghozza gylimdlcsét, €s az eredmény nem marad el, tanuldink tovéabbra is kitling

eredményeket érnek majd el az orszagos méréseken.




AZ INTEZMENY KAPCSOLATI RENDSZERE

A Miniszterelnokség, Egyhazi, Nemzetiségi Kapcsolatokért Felelés Allamtitkarsagaval jo
munkakapcsolatot apol az intézmény.

A roman nemzetiségi sz0sz0l6 ir mindenben segiti munkankat.

A fenntartoval leginkdbb az iskolavezetés tartja a kapcsolatot. A kapcsolattartas formai:
intézményvezetdi értekezletek, kozgytlilés, e-mail, napi kapcsolat az intézményfenntartd
munkatarsaival.

A helyi nemzetiségi 6nkorméanyzat minden tdmogatast megad intézményiinknek.

J6 munkakapcsolatot apolunk a fenntarto altal atvett tobbi nemzetiségi iskolaval.

Részt vesziink és misorral gazdagitjuk a telepiilési Onkormanyzat €s a nemzetiségi
onkorményzat rendezvényeit.
A Tancsics Mihaly Miivelddési Haz rendezvényeit rendszeresen latogatjak diakjaink.

Kétegyhaza Nagykozség Onkormanyzataval konstruktiv munkakapcsolatot tartunk fenn.




AZ INTEZMENY VE’ZETES’I PROGRAMJA,
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

»A vezetd elsd felelossége meghatdrozni a valdsdgot,
Az utolso pedig kioszonetet mondani.

A kettd kozott pedig a vezetd szolgdal” (Max De Pree)

A VEZETOI FUNKCIOK GYAKORLASA

Megvalasztasom esetén tovabbra is térekszem arra, hogy:

- "..a minbség szokas, nem tett" (Comenius) elv érvényesiiljon tovabbra is az
intézményiinkben

- dolgozobink oriilhessenek a kozos €és az egyéni sikereiknek, érezzék, hogy fontosak,
megbecsiilik a munkajukat

- aszilok elégedettek legyenek az intézményben folyd neveldmunkéval, hogy tovébbra
is jo szivvel bizzék rank gyermekeiket

- afenntartonk tovabbra is elégedett legyen intézményiink tevékenységével

- anemzetiségi oktatdsunk magas szintjét megorizziik

Feladatom:

- A tervezésnél szamba veszem a tavlati célokat, feladatokat, a megvalositashoz vezetd
utat. Ehhez sziikség van az intézmény dolgozodinak aktiv egyiittmiikodésére a jovoben
is

- Az ellendrzést tervszeriiségre épitem.

- Az értékelésnél a tényszeriliséget és az objektivitast valdsitom meg.

A vezetd iranyit, hatdroz, utat mutat, lelkesit mikozben sajat vezetdi hatékonysagan is dolgozik.

Ugy gondolom vezetéként alkalmas vagyok tovabbra is arra, hogy

- feleldsséget vallaljak mas emberekért,
- célokat hatarozzak meg, irdnyt mutassak,

- helyes dontéseket hozzak,




- aziskola arculatdt megérizzem, erdsitsem,
- ahagyomanyokat apoljam,
- az értékeket megdrizzem, értéket teremtsek,

- empatiaval szolgaljak.

Ugy vélem, a vezetdi munkédban a hangsuly az emberi tényez6kon van. A vezetéshez sziikséges

ismeretek elsajatitdsa mellett fontos, hogy emberileg is alkalmas legyen valaki vezetdnek.

AZ INTEZMENY VEZETESI STRUKTURAJA

A vezet6i feladatok ellatasaban kozvetlen munkatarsaim a vezetG-helyettes, a
tagintézmény-vezetd és a munkakozosség vezetok. Feladataikat a munkakdri leirasban
foglaltak szerint végzik. A magasabb vezet6k kozotti egyenletes terhelés miatt fontosnak
tartom a pontos feladat-delegalast, a hataskorok tisztazasat, a jol koriilhatarolhato
feleldsi rendszert.

A vezetési folyamat sikeres ¢és eredményes milkddéséhez elengedhetetlen az
alkalmazotti ko6z0sség tdmogatasa. A sikeres intézményvezetés biztositdsa érdekében kétheti
rendszerességgel kell a feladatokat egyeztetni, €s napi rendszerességgel kell a kapcsolatot
tartani az intézményegységek kozott. Az informacidatadds személyesen, illetve az
infokommunikécids eszk6zok segitségevel torténhet.

A vezetés sordn szamtalan dontést kell hozni. Ahhoz, hogy jo dontések sziilessenek,
megfelelé informaciok birtokaban kell lenni. Hiteles informaciok megszerzésére és atadasara
torekszem. A dontés-elokészités folyamatdban pedig szdmitok a kollégak Oszinte, korrekt
véleményére.

A neveldtestiilet a koznevelési torvény szerint gyakorolja jogkorét.

A sziildi kozosség a 2011. évi CXC. torvényben foglaltak alapjan tevékenykedik és

vesz részt az intézmény életében.
Az elmult vezetdi ciklusok soran folyamatosan menedzser szemléletii intézményvezetésre

torekedtem. Célom, hogy az intézmény tovabbra is zavartalanul, a torvényi eléirasok

betartasaval miikodjon. Fontos a




- céltudatossag és tervszeriiség,

- aktiv cselekvés, kezdeményezés,

- fogékonysag az uj pedagogiai modszerek alkalmazasara,
- autonémiara torekvés,

- kornyezetre nyitas,

- észszeri kockazatvallalas,

- hatarozottsag, rugalmassag.

VEZETOI HITVALLASOM

»A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.” (Gamon)

A vezetdi feladat folyamatos kihivast jelent a mindennapok soran az 4llandéan mozgo és
valtozo vilagban. Tevékenységem sordn, a sikeres munka érdekében, kiemelten fontosnak
tartom:

- munkatarsaim személyes értékeinek ismeretét,

- szakmai elkotelezettségiiket,

- amegfogalmazott célok koz6s megvalositasat,

- intézményi célokkal vald azonosulésat.

Olyan kozosséget kivanok iranyitani tovabbra is, ahol a szakmai munkat belso hittel,
elkotelezettséggel, a gyermek fejlodésébe vetett bizalommal végzik, és a csaladokkal

szorosan egyiittmiikodve nevelnek.

Az intézmény fenntartojaval korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapcsolatot kivanok tovabbra

1s mukodtetni.




VEZETOI KONCEPCIOIM

Intézményvezetdi tevékenységemben a miikodési feltételek biztositasat figyelembe véve
tervezem tovabbra is az intézmény magas szinvonali pedagégiai, szakmai iranyitasat, a
torvényesség betartasaval.
- A munkatarsakkal kialakitandé szakmai, emberi kapcsolatra tdmaszkodva mindig a
gyermekek érdekét tartom munkam kozéppontjaban,
- olyan munkahelyi légkor fenntartasdra torekszem, ahol a kollektiva 6rommel és
eredményesen latja el feladatat a kovetkezo 6t évben,
- sziikségesnek tartom a sziilokkel, az intézmény tarsadalmi kornyezetével eddig
kialakitott tartalmas kapcsolatok tovabbyvitelét,

- torekszem a gyors, pontos informaciéaramlasra.

Célom:
- atarsadalmi elvarasoknak megfelel6 korszerii pedagogiai munka megvalositasa,
- az intézményben folytatdodjanak a mar jol kialakitott pedagdgiai folyamatok,
- human és targyi eréforrasok biztositasa a mindségi munkavégzéshez,
- sziiléi igényeknek, a gyermeki sziikségleteknek megfelelé 6vodai nevelés és iskolai

nevelés—oktatas alakitasa.

Feladatom:
- az intézmény szakszeru ¢és torvényes mitkodtetése,
- a munkaltatoi jogkor gyakorlasa,
- avezet6i funkciok gyakorlasa,
- human eroforrasok menedzselése,
- atargyi, dologi feltételek biztositasa, fejlesztése,
- takarékos gazdalkodas,
- a taniigy-igazgatasi feladatok ellatasa,
- a helyi pedagogiai program eredményes megvalositasa,

- a meglévo kapcsolatrendszer tartalmi iranyitasa.




A szakmai felkésziiltség, tudas, modszertani jartassag nem csak a gyakorlatban kell
hogy megjelenjen, hanem egyre hangsulyosabban az irdsos dokumentacioban is. Minden
pedagégusnak meg kell tanulnia az Onmenedzselést, mint eszkozt haszndlni sajat
egzisztencidlis eldrelépése érdekében. A jol felkésziilt, mindsitett pedagogusok pedig

emelik az intézmény presztizsét.

A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

A siker kulcsa az emberi tényezdkben rejlik.

A Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Altalanos Iskola és Ovoda teljes alkalmazotti kozosség
munkdjanak mindségén, emberi hozzaallasan alapszik az intézmény tarsadalmi, szakmai
megitélése.

Vezetdi munkammal szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy az intézmény dolgozdi tovabbra
is a lehetséges legjobb feltételek kozott végezhessék mindennapi munkajukat.

Az alkalmazasnal elsodleges szempont a megfelel6 szakképzettség megléte. Az elbiralasnal
feltétel, hogy a jelentkezd rendelkezzen roman végzettséggel, nyelvismerettel , amelyet

munkdja soran az intézményben jol tud hasznositani. Az (1j munkatarsat mentor segiti.

Célom:
- aszakmai felkésziiltség folyamatos javitasa,
- aj6 munkatarsi, emberi kapcsolatok erésitése,
- kapcsolatfejlesztés az intézmény feladat-ellatasi helyei kozott,
- az informaciéaramlas hatékonyabb biztositasa,

- aminéségi munka elismerése




Feladatom:
- a munka iranti elkotelezettség fokozasa,
- afiatalok 0sztonzése az egyéni képességeik kibontakoztataséban,
- az onképzési lehetdségek biztositasa,
- nyitottsag a szakmai javaslatok, otletek tAmogatasara,
- tovabbképzéseken, tanfolyamokon val6 részvétel biztositasa, tamogatasa,
- a munkakozosségek, munkacsoportok timogatasa,
- a demokratikus, j6 munkahelyi 1égkor fenntartasa, erdsitése érdekében a korrekt,
Oszinte magatartas, kulturalt véleményalkotas tamogatésa,
- afolyamatos szakmai fejlddés érdekében belsoé tovabbképzések szervezése,
- amunkatarsak egyenlé terhelése, j6 munkamegosztas,
- munkafeltételek folyamatos javitasa,
- munkaértekezleteken a dolgozok tajékoztatasa, informaciok megosztasa,

- amunkatarsak szakmai elismeréséhez a lehetdségek megteremtése.

A TARGYI EROFORRASOK BIZTOSITASA, FEJLESZTESE

Az intézmény pedagogiai programjanak megvaldsitasahoz sziikséges targyi eszkozrendszer

biztositasa, fejlesztése kozos feladata a fenntartonak és az intézményvezetonek.

Feladatom:

- Az intézményben sziikséges felijitasok évenkénti litemezése

Epiileteink megszépiiltek, boviiltek, azonban még rengeteg tervem van a jovére nézve.
Az udvarok gyiilekezd tereinek betonburkolata elavult, toredezett, feltijitasra szorul. Az
ovoda épiiletének tetOszerkezete régi, cseréje idOszertivé valt. A fels6 tagozat udvarara
utcabutorok, fitneszeszkozok sziikségesek, melyek kényelmes €s hasznos 1dotoltést

tesznek lehetdvé a sziinetekben. A jovOben tervezem palyazati iton ezek megvaldsitasat.




A tantermekben fokozatosan ki kell cserélni a laminalt parkettakat Gj pvc burkolatokra
a kovetkez6 években.

- az intézményi karbantartasi munkak elvégeztetése,

- az alapfeladat ellatasahoz sziikséges szakmai anyagok, targyi eszkozok fejlesztése,
bovitése,
A természettudomanyos tantargyak tanitdsahoz sziikséges eszkozok beszerzése a
palyazat terhére lett megrendelve tobb milli6 forint értékben.

- szilikség esetén butorok, IKT eszkozok folyamatos cseréje,

- az intézmény kornyezetének szakszerii parkositasa, folyamatos gondozasa.

Amennyiben lehetésége lesz a fenntartonak olyan palyazaton részt venni, amely megajuld
energiaforrdsok beépitésével kapcsolatos, feltétleniil palyazni sziikséges, sokat sporolna vele

az intézmény.

A GAZDASAGI EROFORRASOK FEJLESZTESE

Az intézmény vezetdjének feladata a fenntarté altal biztositott anyagi forrasokbol a
beszerzések megszervezése, az észszerli és takarékos gazdalkodas elvének figyelembe

vételével.

Feladatom:
- atervszeru gazdalkodas,
- akoltségvetési forrasok gazdasagos felhasznalasa,
- ameglévo értékek megdvasa,

- palyazati, szponzori lehetoségek felkutatasa.




A KOZELJOVO SZAKMAI FEL ADATAI:

Feladatom:

a szakmai feladatok megfelel6 koordinalasa az intézményben,

a pedagogusok magas szinvonali munkajanak segitése,

feltarni azokat a lehetdségeket, amelyek biztositjak a pedagdgusoknak, hogy a
pedagogiai programhoz kapcsolddo médszertani ismereteik gazdagodjanak,

a szakmai onallosag tamogatasa,

az intézményben kialakult hagyomanyok tovabbéltetése,

a pedagogiai dokumentacié folyamatos karbantartasa,

a problémas, illetve a sajatos nevelési igényli gyermekek esetében folyamatos
konzultacio a nevelémunkat segité szakemberekkel,

a gyermekvédelmi feladatok koordinalasa,

a mindségi feladatvégzéshez a minéségfejlesztés terén elért eredmények
felhasznalasa,

a mindsité eljarasban valo részvétel biztositdsa a mindsitd eljarasra jelentkezett
pedagdgusok szamara,

a mindsitébizottsig munkajaban valé részvétel az intézmény pedagdgusainak
tekintetében,

a torvényi valtozasok naprakész ismerete

NEVELES, OKTATAS FEJLESZTESERE IRANYULO FELADATOK:

Az intézmény pedagdgiai, tartalmi fejlesztésének lehetoségei a kovetkezo ot évben:

- Intézménylinkben minden gyermek és tanuld kapja meg tovabbra is az
intézményes tamogatast ahhoz, hogy egyéni adottsagainak megfeleléen
fejlodjon személyisége, kibontakozhassanak képességei, és eredményesen
késziiljon fel a tovabbtanuldsra, a tarsadalomban valo helytallasra

- Az eredményesség indikatorai minden intézményegységben: a nevelés
eredményességi vizsgalatok, képességfejlesztés eredményei, a hagyomanyostol
eltérd és eredményes modszerek alkalmazisa, a kompetencia alapd tudas

megszerzését biztosito tanulasi technikak alkalmazasanak fenntartasa,




orszagos-regionalis-kistérségi mérési eredményekhez vald viszonyitas,
tovabbtanulasi mutatok.

- A gyermekek/tanulok mérési, értékelési rendszerének tovabbfejlesztése az
orszagos jogszabalyok, helyi szabalyzok figyelembevételével. Az dvodaban
fejleszté célu visszajelzést, értékelést kell kapjon minden gyermek a
megfigyelésen ¢€s mérésen alapuld teljesitményrdl, tapasztalatokrol. Az
iskoldban az orszagos kompetenciamérések pontos elokészitése és preciz
lebonyolitasa hangsulyos feladat minden tanévben. Az orszagos mérési,
értekelési eredmények elemzéseire és az intézményi mérési adatokra épiild
intézkedési tervek kidolgozéasa folyamatos feladat. Szeretnénk elérni, hogy
eredményeink meghaladjak az orszagos atlagot.

- Fontosnak tartom, hogy az egyéni banasmodot igényld és hatranyos helyzeti,
valamint a tehetséges gyerekek tovabbra is kiemelt figyelmet kapjanak az
esé¢lyegyenldség jegyében.

- Az oOvodaban tovabbra is figyelemmel kisérem ¢és elvarom, hogy az
o6vodapedagogusok sokféle, érdekes és vonzo tevékenységet biztositsanak,

befogad6 tanulési kornyezetet alakitsanak ki.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd legyen a tevékenységi tervben,
csoportnaploban.

- Ugy gondolom, sziikség van a markansabb intézményi arculat megjelenésére.
Fontos az intézményi jelképek tudatos megjelenése, ezért tervezem
intézménylink logojat megterveztetni, amely polokon, nyakkenddkon, sdlakon
és minden dokumentumunkon megjelenne. Altaluk az iskolahoz, 6vodahoz vald
kotodés, azonosulas erdsodne. Fontosnak tartom az elobb felsoroltak viselését,
az egységes megjelenéshez, rendezvényeinken, programjainkon.

- A fenntarto oktatasi intézményei kozott a szabad atszervezés lehetéségeinek
kihasznalasa, a specidlis tudassal és kompetencidkkal rendelkez6 szakemberek
(attanitas) keretében tobb intézményben is lathatnak el feladatot.. Néhany év
mulva gond lesz a természettudomanyos szakos ellatottsdggal véleményem

szerint.




- Kiemelt feladatomnak tekintem a pedagégusok modszertani eszkoztaranak
tovabbfejlesztése, a mar bevezetett nevelési-oktatdsi modszerek tovabbi
alkalmazasa. (Kooperativ tanulasi technikdk, differencialt oravezetés, disputa
modszer, dramapedagdgia, multimédias  oktatds, projektpedagogia,
tevékenységkdzpontu tanitasi-tanulasi gyakorlat). A jol bevalt moddszerek
Osszegyljtése, ,,modszertani kosar” nyilvanossa tétele, terjesztése az egymastol
tanulds forumainak kialakitdsaval. Sok tehetséges kolléga van az
intézményben, 0sztonozni szeretném Oket szakmai lapokban valo
publikalasra.

- Szakmai innovaciok jobb menedzselése, az intézményegységekben
felhalmozodott tudés, belso szellemi tulajdon kdzkincesé tétele.

- A tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok folyamatos sziirése, a
mihamarabbi fejlesztésiik elkezdése érdekében a Gyulai Kistérséggel, valamint
a Tanulasi Képességeket Vizsgaldo Bizottsdggal folyamatos kapcsolattartas.
Gyogypedagogus, logopédus tovabbi alkalmazasa mellett fenntartéi szinten
iskolapszicholégus alkalmazasara lenne sziikség.

- A gyermek- és ifjusagvédelem kiemelt kezelése tovabbra is fontos feladat. A
gyors informacios rendszer és ,beavatkozasi stratégia”, prevencié eddig jol
bevalt gyakorlatanak megtartasa, tovabbi szoros egyiittmiikodés a Csaladsegitd
¢s Gyermekjoléti Szolgalattal.

- Koszondm kollegdimnak, hogy szabadidejiik, hétvégéjiik, nyari szabadsaguk
egy részét is felaldozzak, hogy kirdndulasokat szervezzenek, taborba kisérjék a
gyerekeket. JOl tudjuk, hogy ezek az élmények maradnak meg igazan. A
tovabbiakban is szamitok erre a lelkesedésre, a szinvonalas kozosségformalo
szabadidés programok szervezésére. Célom tobb kozosségépitd, csapatépitd
tantestiileti kirdndulas megszervezése is.

- A Mivelddési Haz és Konyvtar szervezésében rendszeresen részt kivanunk
venni a kiilonféle programokban, ezzel is hozzajarulva ahhoz, hogy
gyermekeink és intézményiink dolgozoi aktiv résztvevoi, alakitdi legyenek

a telepiilés kulturalis életének.




- Az Ortodox egyhazzal szorosabb kapcsolatépitést tervezek

- Tervezem az iskolai auldaba egy kivetitdé kihelyezését, melyen képek,
informaciok lathatok, olvashatok iskolank életébol

- Szeretném jobban motivalni a tanulok versenyeztetését minden tantargybol

- Iskolai kényvtart kivanunk Iétrehozni, amely a tanuldk ,,olvasdéva nevelését”
segiti eld

- Nagyon sok kreativ tanulonk van, akik munkajara szamitok Gjra az iskoladjsag
szerkesztésében, amelyet papir alapon ¢és elektronikusan is szeretnénk
megjelentetni évente négy alkalommal.

- Intézményiink alapitvanyanak miikodtetése kiilonféle okok miatt sziinetelt az
elmult években. Az alapitvany miikodésének visszaallitisa, vagy egy uj

alapitvany létrehozasa siirget6 feladat.

KIEMELT NEVELESI, OKTATASI TERULETEK A KOVETKEZO
EVEKBEN

Az elmult 6t évben az informatikai oktatas és az idegennyelvek oktatasa volt kiemelt feladatunk.
Itt nagyon szép eredményeket értiink el mind a targyi fejlesztések tekintetében, mind a szakmai

munkaban.

A kornyezetvédelem, a sport €s a milvészeti nevelés azok a kiegészito tevékenységek, amelyek
a roman nemzetiségi 1ét mellett karaktert, arculatot adhatnak intézményiink szamara a
kovetkezd 6t évben. Ehhez biztositottak a feltételek az 0 épiilet komplexum megépiilése utan.
A targyi feltételek szintén adottak lesznek, hiszen tobb mint 20 millié forint értékii

eszkOzbeszerzes is tortént a palyazat terhére.

Nemzetiségi nevelés

Célunk, hogy ujabb generacioknak, — az iskola szervezett keretein beliil — atadhassuk
mindazt, ami fontos, értékes anyanyelviink, identitasunk megorzéséhez. Az intézményben
fontosnak tartjuk, hogy a nem roman anyanyelvii gyermekek ¢€s tanulok kapjanak olyan plusz

lelki, szellemi, nyelvi ttravalot, amellyel 6k is azonosulni tudnak. Intézményiink nemzetiségi




jellegébdl adodoan tovabbra is célunk tudatositani gyermekeinkkel nemzetiségi 1étiink
specifikumait, a roman nyelv, kultura, hagyomany alapelemeit. Szeretnénk olyan miliét
fenntartani, amely sugarozza a kétegyhazi romanok altal az évszazadok soran létrehozott
értékteremtést, mellyel beilleszkedve a magyar tarsadalomba hozzajarultak a sziil6f61d anyagi,
szellemi értékeinek gyarapodasahoz. Azt valljuk, hogy a roman népismeret tantargyat nem csak
a tankonyv lapjaibdl lehet megismerni, hanem a kétegyhéziak altal megélt valos életbdl,
hagyomdanyaikbol, az altaluk készitett, hasznalt eszkdzokon keresztiil is. Ezért tervezziik egy
roman népismereti terem kialakitasat, ahol tanuldink szamara kézzelfoghatova valnak az
Oseink altal megdrzott targyi emlékek. (népviselet, szdttesek, haszndlati eszkdzok). A termen
beliil egy olyan interaktiv audio-vizualis részleg létrehozasa a cél ahol beépitett
érintokijelzokon keresztiil ismerkedhetnek meg hagyomanyainkkal. Digitalis mizeumot
hozunk létre amelyben virtualisan korbejarhatjak 6seink hagyomanyorzo tevékenységeit,

szokasait.

Szorosabb kapcsolatot kivanok kialakitani a magyarorszagi roman nyelvet oktaté évodakkal,
iskolakkal. Szeretnék hagyomanyt teremteni a magyarorszagi roman nyelvet oktat6 iskolak
kozott - egy évenként megrendezendd, a magyarorszagi romansag hagyomanyaira épiilé

modern vetélkedé megszervezésével, ahol a gyermekek szamara 6tvozédne a mult és a jelen.

Kornyezettudatos életmodra nevelés

Napjaink egyik legfontosabb nevelési feladata a gyermekek és tanuldk kornyezeti nevelése, a
kornyezetvédelmi oktatas fejlesztése, a kornyezettudatossag kialakitisa és formadldsa. Az
intézmény feladata a gyermekek és a didkok korében terjeszteni és alkalmazni, azonosulni a
kornyezettudatos magatartassal, az 6koldgiai szempontbol érzékenyebb ¢letvitellel, mely a
fenntarthatosdg szempontjaira 0Osszpontosit. Nagy hangsulyt szeretnék fektetni a
kornyezettudatos magatartas élményszeri tanulassal valo elsajatitasara, gyakorlati
alkalmazasara. Mindehhez nagyszeri teret fog biztositani az uj természettudomanyos
szaktantermiink, a kiilonféle témahetek, projektek, tanulmanyi kirandulasok, tarak.

Célom, hogy iskoliank okoiskolava valjon.




Az 6vodaban cél a ,Madarbarat” 6voda cim elnyerése. Mivel falun éliink, fontosnak tartjuk,
hogy a magunk altal megtermelt ¢lelmiszereket fogyasszuk lehetdség szerint, ezért az ,,OVI-

KERT” programban val6 részvétel ezt nagyban segitené.

Egészségfejlesztés, testnevelés sport

Az egészségfejlesztéshez minden feltételiink adott lesz, tornateremmel, sportpalyaval, jol
felkésziilt testnevel0 pedagogussal, sportot szereté tanitOkkal rendelkeziink.
Lehetdségeket latok a hagyomanyos labdajatékokon kiviil uj mozgasformak bevezetésére is.
(pl.: tollaslabda). A szabadidd hasznos elt6ltésének egyik modja lehetne sziilok és gyermekek
szdmara egyiittes mozgasforma megvalositisa, mint példdul a joga foglalkozasok szervezése.
Feladatomnak tekintem a gyogytestnevelési orak biztositasat. A mentalis egészség fejlesztése
a helyes énkép, jovOokép kialakitasa szempontjabol sziikségesnek taldlom a kiilsé segitok (pl.:
védond, pszichologus, mentdlhigiénés szakember, iskolai szocidlis munkas) gyakoribb,

rendszeres bevonasat a nevelG-oktatd munka e teriiletén.

Az 6vodaban a gyermek egészségének védelme, alloképességének fejlesztése kiemelt feladat.
Célul thztik ki az ,,OVI-FOCI” foglalkozasok beinditasat, ill. heti két alkalommal az

uszasoktatast.

Miivészeti nevelés

Az 6vodéban céljaink kozott szerepel a miivészetek eszkozeivel valdo o6vodai nevelés
megvalositasa. Ehhez a tevékenységhez kialakitottunk egy termet az elmult évben. A miivészeti

nevelést, az abrazolas, az ének-zene és irodalom teljes egysége jelenti.

A mivészeti tevékenységek soran a kreativitas fejlesztése mellett kultirakozvetités,
értekteremtés és megdrzés valosul meg. Az iskolaban miithelymunka vagy szakkor keretében
ismerkednének meg kiilonféle kézmiives technikdkkal, megtapasztaljak, atérzik az alkotas
nehézségeit, Oromeit. Nagyon fontos intézményiinkben a néptancoktatis kérdését

megoldani. Tervezem iskolai énekkar beinditasat és zongoradrak megszervezését.




Az 0j nemzetiségi torvény egyértelmiien szabalyozza, hogy az alapfoki miivészeti tevékenység
nemzetiségi tevékenység, €s ennek megfelelden normativa €s tdmogatas jar a nemzetiségi
intézmények altal végzett ilyen tevékenységre. Tervem a jovében akar miivészeti iskolai

tevékenység beinditasa az intézményben.

AZ INTEZMENY IRANYITASAT MEGHATAROZO TAVLATI
FELADATOK

Rovidtava feladatok:

- Az intézmény dokumentumainak attanulmanyozasa, feliilvizsgalata, felkésziilés a
pedagdgus tanfeliigyeletre, onértékelések ilitemezése.

- Szabalyzok feliilvizsgalata, sziikség esetén korrekcidja a NAT és a kerettanterveknek
megfelelden.

- Vezetoi feladatok hatékonyabb megosztasa, a jogok és kotelezettségek gyakorlasa,
végrehajtasa az SZMSZ szerint.

- Assziilékkel val6 partneri egyiittmiikodés tovabbi erdsitése.

- Intézményi honlap miikodtetése, folyamatos frissitése.

- Informaciéaramlas erdsitése a kozosségen beliil. Kapcsolattartasi formak tartalmi
fejlesztése.

- E-naplé bevezetése

Kozéptavu feladatok:
- aziskola targyi feltételeinek, infrastruktirdjanak tovabbi modernizalasa
- teljesitményértékelés hatékony milkodtetése a vezetdi feladatok ellatok, a pedagogus
munkakorben foglalkoztatottak kozott.
- a nevel6-oktato munkat segité és egyéb foglalkoztatott munkatarsak értékelési

rendjének mitkddtetése




munkakozosségek autonémidjanak szélesitése a pedagbdgiai programban
megfogalmazott célok érdekében, szakmai munkakdzosségek 1étrehozasanak
atgondolasa intézményi szinten

kozvetlen és kozvetett partnerekkel torténé kommunikacié erésitése a kdlcsondsen
egymas érdekeit szem elott tartd kapcsolattartas érdekében.

hatékony gazdalkodasra torekvés, pénziigyi, technikai erdforras bovitése. Egyéb
kiilso forrasok felkutatasa a megtervezett eszkozpotlas eléréséhez (palyazatokon valo

részvétel, szponzorok keresése).

Hosszu tavua feladatok:

A koznevelést és az intézmény miikodését meghatdrozo torvényi, jogszabalyi
elvarasoknak valé megfelelés.

A fenntartoi minéségpolitika clvarasainak beépitése az intézmény mikodési
rendszerébe.

A helyi pedagogiai programban megfogalmazott célok és feladatok magas szinti
megvaldsitasa.

Az intézmény Kiilsé kapcsolatrendszerének erdsitése.

A nevelGtestiilet és alkalmazotti k6zosség folyamatos szakmai fejlesztése.

A targyi feltételek folyamatos javitasa.




wMagad legyél a viltozds, amit a vilagban latni akarsz.” (Gandhi)

OSSZEGZES

Intézményvezetéi megbizasom esetén menedzsment szemléletii, észszeri, takarékos és
folyamatos fejlédést biztosito human és targyi erdéforras gazdalkodast szeretnék

megvaldsitani.

A vezetéi feladatok ellitisa soran nagyon fontosnak tartom a torvényességre,
szakmaisagra és kolcsonos bizalomra épiilé folyamatos kapcsolattartast az intézmény

kulcsfontossagi partnereivel.

Vezetéi munkam alappillérének tekintem a pedagoégiai munka szervezését, iranyitasat, a
korrekt tajékoztatast a neveldtestiilet, a teljes alkalmazotti kor, a sziilok és a fenntarto

részére egyarant.

A dontés-elokészités folyamata meghatarozo része a vezetdi munkanak. Arra torekszem,
hogy a dontéshozatalba az érintettek minél szélesebb korét bevonjam annak érdekében,
hogy valamennyi €érintett érezze magaénak a dontést és érezze a dontéssel jaro felelosséget
is.

Fontosnak tartom a nyugodt, stresszmentes munkahelyi kornyezet tovabbi fenntartasat,
a pedagogusok erkolcsi és lehetség szerinti anyagi elismerését, megbecsiilését, szakmai

autonomiajuk tiszteletben tartasat.

Munkatarsaim Kkivalasztasakor a munkakornek megfelelo képzettség, szakképesités,
pedagogiai elkotelezettség és egyiittmiikodési képesség mellett fontosnak tartom, hogy a

roman nyelvet anyanyelvi szinten beszéljék.

A vezetés felelossége meghatarozo a stratégiai célok megvalositasa soran, ezért fontosnak
tartom, hogy szakmai hitelességemet, fejlodoképességemet, a kiilvilag iranti
nyitottsigomat a jovoben is megérizzem és hasznositsam az intézmény fejlodése

érdekében.




Tovabbi szakmai fejlodésemet szakmai 6nképzéssel, konferenciakon, tovabbképzéseken

valo részvétellel, onértékeléssel, onreflexioval Kivanom biztositani.

Az elmult 6t évben ugy tapasztaltam, hogy a pedagogusok, sziilok, alkalmazottak
megértették, elfogadtak jobbité szandékomat. Vezetési programomat azzal a
meggyozodéssel allitottam ossze, hogy ez a program megfelel a mai kor modern
pedagogiai kihivasainak, emellett épit az intézmény multjara, hagyomanyaira,
eredményeire, ugyanakkor elére mutat, fejlédést garantil. Ugy gondolom, hogy a
program a gyermekek, a sziilok és a pedagégusok szamara megvaldsithatd, és a fenntarto
szandékainak is eleget tesz. Mindenkinek a segitd szandékara, pozitiv hozzaallasara

szamitok.

Tisztelettel kérem a véleményezésben és dontéshozatalban kozremiikodéket, hogy

segitsék a palyazatomban megfogalmazott célok megvaldsulasat.

»A tegnap gondolatainak felhasznaldasdval szemlélni a jovot az élet mozdulatlansdagadra utal.
Bdrmi legyen is a feladatunk, mindannyiunknak uj, jobb médszereket kell keresniink — mivel

amit ma jol csindalunk — holnap még jobban hajthatjuk végre.”( Janes F. Bell)

Kétegyhaza, 2020. jalius 14. Borbély Erika Maria




